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INTRODUCAO

Em 2022 a Obras Sociais Agua Viva (OSAV) se desafiou, adotando uma visdo corajosa que a partir de
entdo ja vem sendo executada com muita dedicagado e fé:

“Ser referéncia em Minas Gerais em acolhimento social, oferecendo aos seus acolhidos e familiares um
ambiente, programagdo e tratamento de alta qualidade, relevdancia e impacto”.

Em todas as areas foram definidas a¢des e estratégias pela equipe gerenciadora, para tornar a chegada
a esta visdo cada dia mais real. Neste plano anual foram estabelecidas as a¢des que serdo prioridade no
ano de 2025. No anexo A encontra-se o orgamento de 2025.

Venha conosco!

Diretoria da Obras Sociais Agua Viva
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1.2

GERAL

O PRINCIPAL

“No Centro de Desenvolvimento Humano - Agua Viva a nossa misséo é proporcionar a pessoas
vulnerdveis uma oportunidade a se desenvolver pessoalmente para viver uma vida plena”.

A nossa missdo é sobre pessoas, uma pessoa que se perdeu no seu vicio em alcool e/ou outras
drogas. Um jovem que corre riscos sociais maiores de se perder na vida. Nesta pessoa queremos
investir o maximo que pudermos para que ela tenha a chance de viver uma vida plena!

SERVICO OFERECIDO

COMUNIDADE TERAPEUTICA — UNIDADE MASCULINA

A OSAV oferece aos dependentes de alcool e outras drogas um programa e ambiente de
reabilitacdo e fortalecimento de vinculos, ofertando 30 (trinta) leitos para adultos do sexo
masculino. Acolhe pessoas que queiram aderir ao tratamento ofertado de forma voluntaria
independentemente de raga, cor, orientagdo sexual ou crenga religiosa. Quando se fala em
orientagdo sexual, significa dizer que a OSC recebe pessoas do publico LGBTQIA+. Dessa forma,
todos sdo tratados com cortesia e respeito em relacdo a sua propria subjetividade.

PROJETO PILOTO DE PREVENCAO

Recuperar, ou reabilitar pessoas na Comunidade Terapeutica é um trabalho gratificante e
significante. Nosso desejo, porém, sempre é que uma pessoa nao precise chegar a este ponto mas
tenha a possibilidade de viver bem com Deus, consigo mesma e com os outros desde a sua
juventude. Durante o desenvolvimento do método “Vida Plena”, que é aplicado na Comunidade
Terapéutica, ficou cada vez mais nitido como os conteddos podem ser benéficos na area de
prevencgao.

No ano de 2025 queremos timidamente comegar um projeto piloto de prevengado buscando
maneiras de capacitar jovens em habilidades socioeducativas de forma leve, eficaz e divertida.
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1.3 METAS PARA A COMUNIDADE TERAPEUTICA — UNIDADE MASCULINA
e Manter uma ocupagdo média de 20 acolhidos - 66% das 30 vagas disponiveis.
e Realizar 14 altas terapéuticas ao longo do ano. (taxa de conclusdo 28%)

e Realizar no minimo 50 acolhimentos.
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2.1

2.2
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PLANOS GERAIS PARA A ENTIDADE

REORGANIZAGAO “TERRENO DE BAIXO”

Em 2023 foi iniciada a reorganizag¢do do “terreno de baixo” da OSAV. A maioria das casas sociais foi
vendida e um topdgrafo iniciou o processo de regularizar todo o terreno. Em dezembro de 2024 as
ruas, a praca e os servidores foram doados para a prefeitura de Ritapolis. Em 2025 continuaremos

reorganizar este terreno.

Agoes 2025:

a. Vender as ultimas casas sociais;
b. Regularizar o terreno junto as autoridades para poder passar a escritura dos lotes e imdveis
vendidos.

RELATORIOS FINANCEIROS INTERNOS

Os relatdrios financeiros sao ferramentas indispensaveis para o controle e a gestdo das finangas de
uma empresa. Eles permitem acompanhar o desempenho econémico e financeiro do negdcio,
identificar problemas e oportunidades, planejar agées e tomar decisGes mais assertivas. Com um
aumento significativo de entradas e despesas devido ao crescimento, as obras e aos investimentos
a OSAV tem uma necessidade maior de acompanhamento financeiro.

Acbes 2025

a. Produzir mensalmente relatério financeiro de gastos/entradas verso or¢amento anual.

FORMALISAR PROCESSOS

Para a OSAV, ou qualquer empresa, é um risco muito grande quando o conhecimento sobre os
processos operacionais estd exclusivamente ligado a colaboradores especificos. Para garantir um
padrdo de qualidade mais elevado e evitar a perda de conhecimento organizacional, a formalizagao
e informatizagdo dos principais processos é uma prioridade.

Acles 2025:

Informatizar os principais processos do escritério;
Informatizar os principais processos do departamento de assisténcia social;

c. Informatizar a parceria permanente com o parceiro institucional Stichting Agua Viva da
Holanda descrevendo acordos, contatos e procedimentos.
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2.4

2.5

2.6

ESTRUTURAR CAPTAGAO DE RECURSOS

Captagdo de recursos ja faz parte da rotina de gestdo da OSAV, porém existe a necessidade de
integrar as a¢Oes de forma mais continuada, dedicada e obter assim resultados mais expressivos
que podem impulsionar, em geral, a atuagdo da OSAV.

Acdes 2025:

a. Adquirir uma assinatura em um portal de editais;
b. Inscrever a OSAV no INSS esportivo federal e atualizar a inscri¢do estadual;
c. Organizar sistema de relacionamento com doadores (CRM).

APRIMORAR COMUNICAGAO SOCIAL

Para ampliar o alcance da instituicdo e fortalecer sua identidade visual, algumas agGes estratégicas
foram definidas.

Acles 2025:

a. Contratar profissional de social media para gerenciar as redes sociais;
Distribuir 4 vezes por ano um boletim de informagdes;

c. Desenvolver um plano de implantagdo da nova logomarca e identidade corporativa, com
langamento previsto para a inauguragdo da nova sede;

d. Estruturar uma corrida para promover saude e divulgar a marca da CDHAV, com execuc¢do
prevista para 2026.

PROTECAO DE DADOS

A Lei Geral de Protecdo de Dados (13.709/2018) tem como principal objetivo proteger os direitos
fundamentais de liberdade e de privacidade e o livre desenvolvimento da personalidade da pessoa
natural. Também tem como foco a criagdo de um cenario de seguranca juridica, com a padronizacdo
de regulamentos e praticas para promover a prote¢do dos dados pessoais de todo cidaddo que
esteja no Brasil, de acordo com os parametros internacionais existentes. A OSAV quer adequar seus
procedimentos a esta lei.

Acdes 2025:

a. Adquirir um curso sobre o funcionamento e aplicagdo desta lei;
b. Adequar os procedimentos a luz desta lei.
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2.7

2.8

2.9

REFLORESTAMENTO

O terreno superior da Agua Viva foi em grande parte desmatado e se tornou arido devido as
terraplanagens. Para contribuir com a melhoria do clima local e tornar o ambiente visualmente mais
atraente, queremos replantar arvores em varias etapas.

Acdes 2025:

a. Plantar no minimo 100 mudas de arvores

CONTINUIDADE

Uma preocupacgdo constante é a continuidade das atividades oferecidas pela OSAV em termos
financeiros. Atualmente 65% dos recursos financeiros da OSAV sdo do governo brasileiro por
convénios e parcerias estadual e federal. Entendemos que essa dependéncia forma um risco grande
diante das instabilidades politicas.

Para diminuir esta dependéncia financeira e buscar uma autossustentabilidade maior a OSAV tem
procurado fontes alternativas de renda. Em 2023 encomendamos um estudo de viabilidade
econdmica de cria¢do de tildpia visando uma renda livre de no minimo R$20.000,00 mensais.

Acbes 2025:

a. Deixar a reserva financeira crescer até RS 300.000 através da venda das casinhas, lotes e das
economias;

b. Montar estrutura fisica para a criagcdo de tildpia e a Unidade de Beneficiamento;

c. Iniciar a criacdo de tilapia.

CONSTRUCOES

Um dos carros chefes do plano estratégico 2023-2026 é a (re)construcdo dos edificios da OSAV. O
terreno “de cima” foi escolhido para hospedar todos os futuros prédios da OSAV. Em 2023 foi feita
uma terraplanagem de acordo com o plano master, desenvolvido pelo arquiteto Andreas Gyarfas.
Recursos financeiros foram buscados para iniciar as primeiras etapas.

Acles 2025:

a. Finalizar a construgdo da sede;

b. Finalizar a construc¢do dos 3 chalés duplos da unidade masculina;

c. Elaborar projetos de execugdo para o prédio geral masculino;

d. Buscar recursos financeiros para prédio geral Masculino;

e. Implementar a rede mestre de esgoto + tratamento;

f. Implementar a rede mestre de energia elétrica;

g. Iniciar o calcamento da nova rua + o estacionamento de sede;

h. Elaborar projetos arquitetonicos e de execugdo para a area de lazer;

Definigdo da unidade de educagdo e treinamento;

j.  Desenvolver planos de paisagismo da sede e da unidade masculina;
k. Iniciar a instalagdo das cercas.
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2.10 DADOS ESTATISTICOS

Uma gestdo de dados eficiente é importante para que decisdes estratégicas possam ser tomadas
com base em dados sélidos e seguros, gerando mais chances de a¢des bem-sucedidas. A OSAV
sempre acreditou nisso. Em 2023 o Banco de Dados com informagdes sobre os acolhidos foi
atualizado e foi usado em 2024 para gerar dados estatisticos.

AgOes 2025:

a. Ampliar a utilizagdo do Banco de Dados para gerar microdados detalhados sobre o numero de
aulas, atendimentos e outros indicadores relevantes visando melhorar a gestdo e a tomada de
decisdes.

2.11 SEPARAR O LIXO

Com o objetivo de minimizar os impactos associados ao descarte de lixo a Agua Viva implantara no
ano de 2025 a coleta seletiva de lixo.

Acbes 2025:

e  Fazer um abrigo coberto para a separagdo do lixo;

e Organizar a retirada do lixo reciclado;

e Organizar uma capacitagdo para os colaboradores da CDHAV;
e Escrever um POP.
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3.1

3.2

33

3.4

PLANOS PARA A COMUNIDADE TERAPEUTICA — UNIDADE MASCULINA

ESTRUTURAR AS DISCIPLINAS FUNDAMENTAIS DO CRONOGRAMA

O cronograma semanal conta com diversas disciplinas que abordam temas essenciais para a
recuperacao e o desenvolvimento dos acolhidos. A meta para 2025 é fortalecer e estruturar as
disciplinas fundamentais.

AgOes 2025:

a. Contratagdo de um profissional;

b. Elaborar uma emenda para cada disciplina fundamental, definindo nimero de aulas e resumo
de conteldo. Hoje sdo 5 disciplinas fundamentais;

Criar um plano de aula detalhado para cada disciplina;

Disponibilizar material didatico em nuvem;

Gravar cada aula em video, permitindo exibigdo em caso de auséncia do professor;
Desenvolver métodos de avaliagdo para cada aula;

@ ™o oo

Criar uma avalia¢do individual para cada disciplina.

AVALIACAO MULTIDISCIPLINAR

Desenvolver um processo estruturado de analise integrada para avaliar diversas areas do
desenvolvimento do acolhido, permitindo uma visdo mais ampla do seu progresso e identificando
desafios e necessidades para aprimorar a qualidade do tratamento.

AgOes 2025:
a. Desenvolver um Sistema de Avaliagdo Multidisciplinar alinhado ao Método Vida Plena.

IMPLEMENTAR SALA DE INFORMATICA
Através de uma emenda parlamentar, foram adquiridos 10 computadores.

Agdes 2025:

a. Instalar a sala de informatica;

b. Desenvolver um guia passo a passo para o uso correto dos computadores e implementar
medidas de prote¢ao contra mau uso.

EQUIPE

A equipe é a chave principal no tratamento dos acolhidos. Por este motivo a OSAV sempre investe
em educac¢do continuada.

Agles 2025:
a. Oferecer 12 horas de capacitagao para a equipe ao longo do ano;
b. Viabilizar plano odontoldgico para a equipe.
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PROJETO PILOTO DE PREVENCAO

Em 2025 a Agua Viva quer viabilizar para um grupo pequeno de adolescentes, através de um
processo seletivo, experiéncias e aprendizagem de alto impacto que visa a prevengdo geral (contra
o uso de drogas e alcool, jogos de apostas, gravidez precoce, abandono escolar, suicidio e
feminicidio).

O projeto piloto serve para planejar agdes continuadas na drea de prevencgao geral.

Agles 2025:

Definir o formato do projeto piloto;
Planejar a execugao;

Executar a selegdo;

Executar o projeto;

" oo oo

Avaliar o impacto gerado.
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ANEXO A ORCAMENTO 2025
Desafios e Compromissos para 2025

O ano de 2025 apresenta-se como um periodo desafiador para a Obras Sociais Agua Viva. Estamos
enfrentando incertezas devido a auséncia de contrato firmado com o governo federal, o que impacta
diretamente nossa capacidade de planejamento e execugdo de projetos. Além disso, estamos engajados
em grandes obras de construgdo, incluindo a nova sede, chales dos acolhidos e calgamento, que
demandam recursos significativos e gestdo eficiente. Apesar desses desafios, mantemos nosso
compromisso com a promogdo do desenvolvimento humano e o fortalecimento da instituicdo.

Fontes de Recursos para Sustentabilidade

Para garantir a continuidade de nossas atividades em 2025, contamos com diversas fontes de recursos.
Destacamos as doac¢des da Agua Viva Holanda, que hd anos tém sido fundamentais para o
desenvolvimento de nossos projetos. Além disso, ainda continuamos com um termo de colaboracgado
com a Secretaria de Estado de Justiga e Seguranga Publica (SUPOD), com possibilidade de mudanga de
modalidade e aumento no repasse de recursos ainda esse ano. Também recebemos emendas
parlamentares destinadas a aquisicdo de itens de investimento, especialmente para equipar nossa nova
sede e chales. Essas emendas incluem recursos para custeio, recebidos tanto de forma direta quanto
por meio de transferéncias fundo a fundo.

Projeto Produtivo de Tilapias: Um Marco para o Futuro

Em 2025, recebemos um importante recurso de emenda parlamentar do Ministério da Pesca, ja
disponivel em nossa conta, destinado a aquisi¢do de equipamentos e maquinas para a estruturacdo do
projeto produtivo e beneficiamento de tilapias. Este projeto representa um marco em nossa trajetoria,
pois além de promover a geracdo de renda e capacitagdo profissional, sera fundamental para futuras
captacgdes de recursos, ampliando nossa sustentabilidade financeira e impacto social.

Agradecimentos e Convite a Participagdo

Em um ano marcado por desafios e transformacdes, a Obras Sociais Agua Viva expressa sua profunda
gratiddo a todos que contribuiram para a continuidade e fortalecimento de nossa missdao em 2025. A
dedicacgdo incansavel de nossa equipe tem sido essencial para a execu¢do de nossos projetos e servigos
com exceléncia, mesmo diante das incertezas e das grandes obras em andamento.

Agradecemos sinceramente aos doadores, tanto pessoas fisicas quanto juridicas, no Brasil e na Holanda,
em especial a Agua Viva Holanda, cuja generosidade tem sido um pilar fundamental para a sustentacédo
de nossas atividades. Estendemos nossa gratiddo aos parlamentares que, por meio de emendas,
viabilizaram recursos para investimentos e custeio, incluindo o significativo aporte do Ministério da
Pesca para o projeto produtivo de tilapias, que representa uma nova fronteira de sustentabilidade para
nossa organizagao.

Reconhecemos também o apoio da sociedade civil em geral, que, com sua confianca e colaboracdo,
reforca nossa determinag¢do em promover desenvolvimento humano e comunitario.

Convidamos todos a se unirem a nds nesta jornada transformadora. Seja por meio de doagdes ou
parcerias estratégicas, sua participacdo é essencial para que possamos continuar impactando
positivamente a vida de muitas pessoas. Juntos, podemos fazer a diferencga e transformar vidas.
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TOTAL ORCAMENTAL

[TOTAL DE RECEITAS RS 369608588
TOTAL DE DESPESAS RS 3.696.085,88
RESULTADO PREVISTO RS 0,00

ORCAMENTO OSAV- RECEITAS E DESPESAS PREVISTAS - 2025 -

GERAL

RECEITAS GERAIS - OPERACIONAIS DA INSTITUICRO - (Custeio)

DESCRICAO
Doagdo Agua Viva - NL
Convénio estadual (Julho a Dezembro 2025)
Troco Solifdrio Esquindo
Captago Prevista Doagdo Pessoa Fisica
Capatgdo Prevsita Avulso Agua Viva - NL
Emenda Paralamentar Custeio MDS - Reginaldo
Emenda Paralmentar Custeio Prefeitura
Emenda Paralmentar Custeio Prefeitura
Captago Prevista para Servigos de auditoria extena
Convénio estadual (Janeiro a junho 2025)

TOTAL

Emenda Parlamentar - Frederico
Emenda Parlamentar - Eros Biondini
Emenda Parlamentar - Frederico - criagdo de tildpia

TOTAL

RECEITAS

DETALHAMENTO

ALCANCE
VALOR MENSAL | VALOR ANUAL DIFERENCA [ ALCANCE
% . -

RS
RS
[
RS
RS
RS
RS

RS

RS 6193893 | RS 108138507

1800000 RS
V4660 RS
[
R
RS
RS
RS
R
14493 R

2600000
1667960
2000
1000000
20000
10000000
3975149
5000000
1000000
895398

AR INVESTIMENTO

A ALCANCE
DESCRICAO VALOR MENSAL R ANUAL wixivo DIFERENCA | ALCANCE

VALOI
RS 10000000
RS 10000000
RS 485.89500

RECEITAS PREVISTAS PARA CONSTRUCOES

DOAGAO RESERVA- EMISSORA - SEDE RS - 376.366,00
DOAGHO RESERVA CONSTRUGHO DOS CHALES RS RS 9478800
RESERVA GERAL PARA OBRAS RS RS 55565300
RESERVA PARA REDE MESTRE DE ESGOTO RS RS 3500000
RESEVA WILDE GANZEN RS RS 22055881
CAPTAGAO DE DOAGAO PREVISTA CHALES RS RS 6300000
CAPTAGAO PREVISTA PARA CALCAMENTO RS RS 6200000
CAPTACAO PREVISTA PARA REDE ELETRICA RS RS 6944000
CAPTAGAO PREVISTA PARA RECICLAGEM DE LIXO RS RS 1500000
CAPATCAQ PREVISTA PARA PAISAGISMO RS RS 3000000
CAPTAGAO PREVISTA PARA PREDIO COMUM MASCULINO RS RS 35000000
CAPATCAO PREVISTA PARA OBRAS - TILAPIA RS RS 5000000

TOTAL

RS 192880581

| VAORANUAL | _ACAGE | DFERENGA THCANCE
S : -
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DESPESAS

DESPESAS COM FUNCIONAMENTO CUSTEIO

DESC] VALORMENSAL | VALORANUAL REAL | DIFERENCA | ALCANCE
RS - -

DESPESAS DE PESSOAL 45682804
DEPESAS OPERACIONAL DAS ATIVIDADES RS 192.580,51
GASTOS JURIDICOS RS 300000
SERVICOS DE CONTABILIDADE RS 1973400
CURSOS DE CAPACITAGAO EQUIPE RS 205149
CURSO CAPACITACAO CONSTRUGAO CIVIL ACOLHIDOS RS 27.00000
SERVICOS DE CONSULTORIA PEDAGOGICA RS 60.00000
PLANO PILOTO DE PREVENGAO RS 5000000
SERVICOS DE CONSULTORIA E GERENCIAMENTO DE REDES SOCIAIS RS 15.00000
DEPOSITO DE CONTRAPARTIDA SUPOD EMENDA RS 463400
(GATOS COM VIAGENS - RELAGAO INSTITUCIONAL RS 5.00000
SERVICOS DE AUDITORIA EXTERNA RS 10.00000
RESERVA CUSTEIO EMENDA 2026 RS 189.700,00
RESERVA PARA FINS RESCISORIOS FIM DO EDITAL SUPOD. RS 1940198

TOTAL RS 1,080.930,02

DESPESAS COM INVESTIMENTO

DESCRI QUANTIDADE VAIORANUAL | REAL | DIFERENCA | ALCANCE
INSVESTIMENTOS EM MOVELS £ ELETRONICOS RS 100.00000
INVESTIVENTO EMREDE MESHE ELETRODOMESTICOS % 10045505
INSVESTIMENTOS EM CRIAGRO DE TILAPAS % 1535500
TOTAL B 6835005

DESPESAS REAIS COM EDIFICAGOES

CONSTRUGHO DA SEDE RS SR 59836600 - .
CONSTRUGHO DOS TRES CHALES R SR 16278800
CALCAVENTO RS SR 10000000
REDE DEESGOTO RS - B 3500000
AREADE LAZER RS SR 26900000
RECICLAGEM DE IO RS - B 1500000
PAISAGISMO RS - 3000000
PREDIO COMUM MASCULINO RS SR 48865181
REDE ELETRICA RS - 15000000
PROJETOS RS - B 30.00000
0BRAS-TILAPIA RS - 5000000

TOTAL DESPESAS PREVISTAS COM CONSTRUGOES [ - R 192880581
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